Vederlagsrapport — Brd. Klee A/S

Denne vederlagsrapport ("Vederlagsrapporten”) for Brd. Klee A/S ("Selskabet” eller "Brd. Klee”) for regn-
skabsaret 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens § 139b og Anbefalingerne for
god Selskabsledelse (af 2. december 2020). Vederlagsrapporten er offentliggjort og tilgeengelig pa Selska-
bets hjemmeside www.klee.dk.

1.

Aflenning i regnskabsaret 2022/23

Selskabet har i regnskabsaret 2022/23 aflgnnet bestyrelsen og direktionen i Brd. Klee i overens-
stemmelse med Selskabets vederlagspolitik, som blev godkendt pa Selskabets ordinzere general-
forsamling den 20. januar 2020. For regnskabséaret 2022/23 er (i) aflanningen for hvert enkelt af
Brd. Klees ledelsesmedlemmer, (ii) Brd. Klees resultater og (iii) aflenningen af gvrige medarbej-
dere i Brd. Klee (opgjort pa baggrund af fuldtidseekvivalenter) naermere angivet i nedenstaende
sammenligningstabel (alle veerdier er angivet i 000 kr.):

De finansielle mal, som danner grundlag for ledelsens variable aflanning i regnskabsaret 2022/23,
er teet forbundne med malene for Brd. Klees strategi, som har vaeret retningsgivende for udbetaling
af variabelt vederlag til direktionsmedlemmerne. Ledelsens variable aflgnning i regnskabsaret
2022/23 er sdledes udtryk for, at ledelsesaflanningen og Selskabets vederlagspolitik bidrager til
Selskabets langsigtede resultater, idet Brd. Klees strategi er udarbejdet med henblik pa at under-
stette veeksten og veerdiskabelsen i Selskabet og varetage aktionaerernes langsigtede interesser.

Vederlagsrapportens bilag A indeholder en naermere beskrivelse af aflanningen, vederlaget og
resultaterne for regnskabsarene 2018/19 - 2022/23, herunder oplysninger om hvert enkelt ledel-
sesmedlems samlede aflgnning fordelt pa vederlagskomponenter (idet bemaerkes at direktionens
variable aflenning anfert i arsrapporten for ét regnskabsar afspejler opfyldelsen af fastsatte mal for
den variable aflanning i det umiddelbart foregaende regnskabsar).

Claw-back

Vederlagspolitikken giver Selskabet mulighed for at kraeve udbetalingen af bestyrelsens og/eller
direktionens variable vederlag tilbage (claw-back), hvis den variable aflanning er udbetalt pa bag-
grund af oplysninger, som efterfglgende viser sig at vaere fejlagtige eller vildledende. Der har i
regnskabsaret 2022/23 ikke veeret grundlag for at anvende muligheden for claw-back.

Afvigelser fra vederlagspolitikken

| regnskabsaret 2022/23 har Selskabet ikke afveget fra vederlagspolitikken eller udnyttet mulighe-
den for midlertidigt at fravige vederlagspolitikken, jf. vederlagspolitikkens punkt 5.

Fastholdelses- og fratraeedelsesordninger

Med henvisning til Selskabets vederlagspolitik anvender Selskabet ikke saerlige fastholdelses- og
fratreedelsesordninger, idet den variable aflgnning af Brd. Klees direktionen har karakter af en inci-
tamentsordning. Som angivet i Selskabets vederlagspolitik kan et direktionsmedlems ret til variabel
aflenning fortabes i forbindelse med et direktionsmedlems fratraedelse.



Bilag A — Aflenning, resultater og ledelsens vederlag

Nedenstaende tabel illustrerer aflgnning fordelt pa vederlagskomponenter og angiver komponenternes forholdsmzessige andel af det samlede ve-
derlag (angivet i %). Alle belgb er angivet i '000 kr.

Aflenning, resultater og vederlag
Bestyrelsesmedlem Regnskabsar Bestyrelseshonorar Ad hoc-honorar “

2022/23 250 (100%) 0 (0%) 250 (100%)
2021/22 250 (100%) 0 (0%) 250 (100%)
Hardy Buhl Pedersen 2020/21 250 (100%) 0 (0%) 250 (100%)
2019/20 200 (100%) 0 (0%) 200 (100%)
2018/19 200 (100%) 0 (0%) 200 (100%)
2022/23 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
2021/22 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
Fritz Schur 2020/21 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
2019/20 75 (100%) 0 (0%) 75 (100%)
2018/19 75 (100%) 0 (0%) 75 (100%)
2022/23 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
2021/22 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
Kim Harding
2020/21 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
Wellendorph Lehmann
2019/20 44 (100%) 0 (0%) 44 (100%)
2018/19 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
2022/23 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
2021/22 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
Jens Dalsgaard Legstrup 2020/21 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
2019/20 75 (100%) 0 (0%) 75 (100%)
2018/19 75 (100%) 0 (0%) 75 (100%)
2022/23 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
2021/22 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
Jens Christian
2020/21 125 (100%) 0 (0%) 125 (100%)
Hesse Rasmussen
2019/20 75 (100%) 0 (0%) 75 (100%)
2018/19 75 (100%) 0 (0%) 75 (100%)

Regnskabsar Grundlgn og personalego- Variabel aflenning | alt

der

Direktionsmedlem

2022/23 2.567 (92,8%) 200 (7,2%)* 2.767 (100%)
2021/22 2.441 (81,9%) 539 (18,1%)* 2.980 (100%)
Lars Ejnar Damgaard Jensen 2020/21 2.372 (81,8%) 526 (18,2%)* 2.898 (100%)
2019/20 2.320 (95,9%) 100 (4,1%)* 2.420 (100%)
2018/19 2.292 (95,8%) 100 (4,2%)* 2.392 (100%)
2022/23 1.607 (90,8%) 150 (9,2%)* 1.757 (100%)
2021/22 1.323 (86,9%) 200 (13,1%)* 1.523 (100%)
Peter Rich Thomsen 2020/21 1.308 (86,7%) 200 (13,3%)* 1.508 (100%)
2019/20 1.275 (92,7%) 100 (7,3%)* 1.375 (100%)
2018/19 1.213 (92,4%) 100 (7,6%)* 1.313 (100%)
| gvrige medarbeidere | Regnskavsar | Gennemsnit grundion for fuidtidsansatte | _jait]
2022/23 558 (100%) 558 (100%)
2021/22 548 (100%) 548 (100%)
Aflgnning af avrige medarbejdere 2020/21 560 (100%) 560 (100%)
2019/20 506 (100%) 506 (100%)
2018/19 492 (100%) 492 (100%)

* Rapporteringen vedr. direktionens variable aflanning er sendret fra udbetalingsaret til optjeningsaret, sammenligningstal fra tidligere ar er rettet.



Finansielle nogletal
Brd. Klee

Overskudsgrad, %
Gearing af driftsaktiver

Afkast af investeret kapi-

tal eksklusive goodwill, %
Forrentning af egenkapi-
tal, %

Resultat pr. aktie a DKK
100 (EPS), DKK

Indre vaerdi pr. aktie a DKK
100, DKK

Ledelsespategning

for Regnskabsaret Regnskabsaret
2022/23 2021/22
9,5 9,6

1,0
22,0

16,1

277,8

2.156,6

1.913,6

11,2 46

1,0 07 0,9
258 29,0 10,1
17,0 17,1 6,5
3238 298,9 94,5
1.925,6 1.701,7

Regnskabsaret Regnskabsaret
2020/21 2019/20

2018/19
8,3
1,0
21,3
15,0

2272

1.678,3

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabsaret 2022/23 for Brd. Klee A/S.

Vederlagsrapporten aflaegges i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b. og Anbefalingerne for god Selskabsledelse

(af 2. december 2020).

Vederlagsrapporten forelaegges til draftelse pa generalforsamlingen.

Albertslund, den 22. december 2023
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